
Polskie meble | 9
◊ rz e c z p o s po l i t a  |  2 1 l i s t o p a d a 2 0 06 w w w . r z e c z p o s p o l i t a . p l

Czternaście tys i ę cy 
st a n owisk pra cy biurowe j
rocznie urządza 
koszalińskie Fu r n i ko. 
I to co raz częściej nie tylko
w Po l s ce, ale i za gra n i c ą

— Eksport st a n owi ju˝ oko∏o sie-
d e m n a stu pro cent naszej sprzeda-
˝y i ciągle rośnie. G∏ówne kierunki
to kraje Unii Europejskiej — Niem-
cy, Belgia, Holandia, Wielka Bryta-
nia, Francja. Mamy te˝ st a ∏ yc h
k l i e n t ów poza Europą, między in-
nymi w Libii i w Ameryce Śro d ko-
wej — cieszy się Dariusz Machulski,
p rezes i w∏aściciel fi r my Fu r n i ko.

Oczywiście podst awowym ryn-
kiem zbytu wcią  ̋jest Po l s ka, gdzie
Fu r n i ko w większości wo j ew ó d z t w
z b u d owa∏o ju˝ sta∏ą sieć dyst r y b u-
cji. Koszaliński pro d u cent w oferc i e
ma kompletne wyposa˝enie biur:
s z a fki, re g a ∏ y, biurka i st o ∏ y. Urządza
gabinety i typowe sale pra cow n i-
cze, tzw. call centers, re cepcje, sale
ko n f e re n cyjne. 

Firmę za∏o˝y∏ w 1990 roku Da-
riusz Machulski, do dzisiaj jedyny
w∏aściciel fabryki. — Początek lat
d z i ew i ę ć d z i e s i ą t ych to okres tra n s-
formacji polskiej gospodarki. W
tym czasie pow st awa∏o wiele pry-
wa t nych przedsiębiorst w, zaczyna-
∏y funkc j o n ować mechanizmy wo l-
nego rynku. Podobnie jak wiele in-
nych osób w tamtym okresie, po-
st a n owi∏em za∏o˝yć w∏asną fi r m ę .

B ran˝a meblowa to po części przy-
padek, dys p o n owa∏em podst awo-
wymi maszynami do pro d u kcji me-
bli, a dodatkowo w∏aśnie na wyko-
nanie mebli moja firma pozys ka ∏ a
pierwsze zamówienia — wspomina.

Machulski od samego począt-
ku ukierunkowa∏ pro d u kcję na me-
ble biurowe. Choć, jak sam przy-
znaje, dzia∏alności fi r my w pierw-
szym roku nie mo˝na nazwać pro-
d u kcją, ale raczej wyko ny wa n i e m
mebli na ko n k retne zlecenie klien-
t ów. Dopiero gdy w 1992 roku Fu r-
n i ko wdro˝y∏o do pro d u kcji swój
pierwszy system mebli biurow yc h
Top Offi ce, formalnie sta∏o się pro-
d u centem. Potem pro d u kcja szyb-
ko ju˝ ro s ∏ a .

— Rynek mebli biurow ych w la-
tach dziew i ę ć d z i e s i ą t ych rozwija∏ się
b a rdzo dynamicznie, a to pozwa l a-
∏o na szybki wzro st pro d u kcji. Przed
rokiem dziewięćdziesiątym kra j ow y
p r z e mys∏ nie pro d u kowa∏ nowo c z e-
s nych, erg o n o m i c z nych mebli biu-
rowych. Firmy, które rozpoczę∏y
dzia∏alność w tej bra n ̋  y, ko n k u ro-
wa∏y przede wszystkim z pro d u k t a-
mi z importu. W roku 1993 Fu r n i ko
po raz pierwszy zaprezentowa∏o
s woją ofertę na poznańskich targ a c h
„Meble” i to by∏ początek budowa-
nia naszej pozycji na rynku kra j o-
wym. Wtedy w∏aśnie naw i ą z a l i ś my
w s p ó ∏ p racę z pierwszymi dyst r y b u-
t o rami i ro z p o c z ę l i ś my budowę sie-
ci sprzeda˝y — opow i a d a .

Dzisiaj Fu r n i ko produkuje ro c z-
nie wyposa˝enie dla oko∏o 14 tys i ę-

cy miejsc pra cy biurowe j i wcią˝ się
ro z w i j a .

— Inwe st u j e my w nowo c z e s ny
park maszynow y. W roku 2005 zre-
a l i z owa l i ś my projekt inwe st ycy j ny
w s p ó ∏ fi n a n s owa ny ze śro d k ów Unii
E u ropejskiej, w przysz∏ym ro k u
p l a n u j e my kolejne zakupy nowo-
c z e s nych obra b i a rek. Mamy te˝
p l a ny dalszego ro z woju eks p o r t u
poprzez tworzenie sieci autoryzo-
wa nych dyst r y b u t o r ów na najwięk-
s z ych rynkach europejskich — pla-
nuje w∏aściciel fabryki.

W nieust a n nym ro z woju Fu r n i-
ko ma te  ̋pomóc nauka, z którą ma
b a rdzo bliski kontakt. Na początku
p a ź d z i e r n i ka pro d u cent podpisa∏
p o rozumienie z Politechniką Ko-
szalińską, w ramach którego naw i ą-
˝e bliską wspó∏pracę z Wyd z i a ∏ e m
M e c h a n i c z nym i Instytutem Wzor-
n i c t wa Przemys ∏ owego tej uczelni.

— Dzięki wspó∏pra cy z naszą fi r-
mą studenci będą przyg o t ow y wa ć
p ra ce badawc z o-p ro j e k t owe i dyplo-
m owe, a w przedsiębiorstwie będą
st o s owane wspólnie przyg o t owa n e
rozwiązania innowa cyjne. W efekc i e
w s p ó ∏ p ra cy zys ka my te  ̋odpow i e d-
nio przyg o t owa nych pra cow n i k ów —
wyjaśnia Machulski. —m s t

Czy ∏atwo zapro j e k t ować mebe l
b i u row y ?
Dariusz Machulski:— Nie jest to
oczywiście tak sko m p l i kowa ny pro-
dukt jak na przyk∏ad samochód, nie
oznacza to jednak, ̋ e ∏atwo opra co-
wać dobry projekt. Dobrze zapro-
j e k t owa ny mebel biurowy to nie tyl-
ko oryg i n a l ny design, ale tak˝e er-
gonomia i funkcjonalność. Nad no-
wymi projektami pracuje w fi r m i e
zespó∏ pra cow n i k ów z∏o˝ony z ko n-
st r u k t o r ów, technologów i pro j e k-
t a n t ów. Ostatnio ro z p o c z ę l i ś my te˝
w s p ó ∏ p racę z m∏odymi pro j e k t a n t a-
mi spoza fi r my i mamy nadzieję, ˝e
z a owocuje to wdro˝eniem do pro-
d u kcji kilku autorskich pro j e k t ów.

A klienci? Nie chcą brać udzia∏u w
p ro j e k t owaniu swoich mebli? Czy
obok gotow ych, seryjnych pro d u k-
t ów produkujecie meble na zamó-
w i e n i e ?
— W naszej ofercie mamy obecnie
osiem syst e m ów mebli biurow yc h

u z u p e ∏ n i o nych o system szaf i re g a-
∏ ów oraz dodatkow ych elementów
u z u p e ∏ n i a j ą cych. Meble syst e m owe
st a n owią największą część naszej
p ro d u kcji. Pro d u k u j e my tak˝e kil-
ka zest aw ów zapro j e k t owa nyc h
specjalnie dla naszych klientów, jak
na przyk∏ad meble do wyposa˝e-
nia placówek banku BPH.

Rozumiem, że w takich przypad-
kach nie ograniczacie się tylko do
o p ra cowania wyglądu mebli, ale
p rojektujecie wyposażenie ca ∏ e g o
b i u ra. Pow i n ny przecież two r z y ć
spójną ca ∏ o ś ć .
— Opra cowanie projektu ara n ̋  a c j i
przy sprzeda˝y mebli biurowych
j e st ju˝ dzisiaj st a n d a rd ową us∏ugą
d o d a t kową. Klienci określają jedy-
nie swoje potrzeby i oczekiwania, a
na ich podstawie opracowujemy
p rojekt, najczęściej w kilku wa r i a n-
tach. Dodatkowo klienci otrzymują
od nas tak˝e profesjonalną wizuali-
zację projektu, co znacznie u∏atwia
jego ocenę. Mo˝na więc pow i e d z i e ć ,
˝e st o s u j e my ko m p l e ks ową obs∏ugę.

Jakie są obecnie trendy w me-
blach biurow yc h ?

— Meble biurowe zmieniają się tak,
jak zmienia się organizacja pra cy w
biurze i technologie informatyc z n e ,
jakimi się pos∏ugujemy. Zmienia się
sprzęt ko m p u t e row y, co raz po-
wszechniej st o s owane są p∏askie i
lekkie monitory. To sprawia, ˝e ko n-
st r u kcja mebli staje się bardziej lek-
ka, a powierzchnie blatów ro b o c z yc h
mo˝e być mniejsza. Co raz więcej jest
te˝ mebli mobilnych u∏atwiającyc h
zmianę ko n fi g u racji biura w zale˝no-
ści od potrzeb. Zanikają te˝ typowe
z a b u d owy typu „open space” z cię˝-
kimi ściankami dzielącymi prze-
strzeń biura na pojedyncze boksy.
P re f e rowane są biurka o lekkiej ko n-
st r u kcji z dającymi się przest aw i a ć
ś c i a n kami. Te tre n d y, widoczne ju˝
od kilku lat, mo˝na by∏o zaobserwo-
wać na zako ń c z o nych w∏aśnie tar-
gach mebli biurow ych i wyposa˝enia
o b i e k t ów ORG AT EC w Kolonii.

W ofercie Fu r n i ko na st ronie inte r-
n e t owej widać dużo mocnych ko l o-
r ów — np. inte n sywną czerwień, zie-
leń, fiolet, b∏ękit. To kompletne za-
przeczenie ste reotypu biura — sza-
re g o, sterylnego obszaru. Czy klienci
wolą te raz takie w∏aśnie ko l o r y ?

— Wyra z i ste i mocne kolory na
zdjęciach z naszej st ro ny interneto-
wej pojawiają się na tapice r ka c h
ścianek i krzese∏. Nasza ko l e kc j a
d o st ę p nych p∏yt jest natomiast bar-
dzo st o n owana i przewa˝ają tu de-
kory drewnopodobne w delika t-
nych jasnych odcieniach. Praw d ą
j e st natomiast, ̋ e st e reotyp szare g o
sterylnego biura odchodzi w zapo-
mnienie. Przestrzeń biura pow i n n a
być jak najbardziej przyjazna dla
u ̋  y t kow n i ka. Powinna wprawiać w
dobry nastrój i st y m u l ować do
t w ó rczej pra cy. Dlatego ara n ̋  a c j a
b i u ra i dobór ko l o r ystyki jest bar-
dzo wa ̋  nym elementem.

Nie bez powodu wspomnia∏em o
ste reotypie szarego biura. Ta k
przecież jest w większości urzę-
d ów. Czy urzędy i instytucje wybie-
rają kolory st o n owane, a na przy-
k∏ad agencje re k l a m owe i siedziby
firm szukają odwa ż nych ro z w i ą-
zań? A może odwrotnie? Czy jacy ś
klienci pana zasko c z y l i ?
— Co raz trudniej o zaskoczenie, bo
co raz częściej klienci pow i e r z a j ą
a ran˝ację biura i dobór ko l o r yst y k i
a rchitektom lub projektantom pra-

c u j ą cym w firmach oferujących me-
ble biurowe. W takim przypadku
p r z e strzeń biura jest zorg a n i z owa-
na wed∏ug spójnej ko n cepcji. Je˝eli
klienci sami decydują o wyborze
ko l o r ystyki mebli, to z regu∏y wy-
b i e rają dekory bardziej tra d ycy j n e ,
jak na przyk∏ad jasny buk lub klon.
Czasami jednak dobór ko l o r yst y k i
z a p ro p o n owa ny przez klienta mo-
˝e być du˝ym zaskoczeniem. Je˝eli
wybór jest naszym zdaniem nieod-
p owiedni, to st a ra my się przeko n a ć
klienta do innej ko n ce p c j i .

Ro s n ą ce wyniki sprzedaży to oczy-
wiście najlepsze potwierdzenie, że
p rodukty są dobre i podobają się
klientom. Ale są jeszcze ko n k u r sy i
t a rgi. Czy Fu r n i ko bierze w nich
udzia∏? Z jakim wynikiem?
— Regularnie bierzemy udzia∏ w tar-
gach. Jestem zadowo l o ny z naszyc h
dwóch now ych syst e m ów mebli biu-
row ych SA LSA i CA LYPSO, które mia-
∏y swoją premierę na tegoro c z nyc h
t a rgach ORG AT EC i spotka∏y się z du-
˝ym zaintere s owaniem klientów. Z
p ro d u k t ów będących ju˝ d∏u˝ej w
naszej ofercie mogę wymienić syst e m
MOBIL@R pro d u kowa ny od 2001 ro-
ku. MOBIL@R zosta∏ wyró˝niony
między innymi tytu∏em DOBRY
WZÓR 2001 przez Instytut Wzornic-
t wa Przemys ∏ owe g o, Medalem Euro-
pejskim przyznanym przez BCC i Ko-
mitet Integracji Europejskiej oraz ty-
tu∏em Pomorski Produkt Ro k u .

Szesnastoletnie doświadczenie | Fa b r y ka Mebli Biurow ych Fu r n i ko

Urządzają biura 
w Europie, 
A m e r yce i Afryce

Fu r n i ko w y p o sażyło już w swoje meble
setki kli e n t ów, wśród nich wiele fi r m
z n a nych na polskim rynku. Meble
Fu r n i ko można zobaczyć w inst y t u c j a c h
fi n a n s ow ych w całej Polsce, m.in. 
w oddziałach Banku BPH SA i Alli a n z
P o l s ka SA. Z oferty sko r z ystały te ż
poszczególne placówki BRE Banku, PKO
B P, PZU czy Wa r t y. Fu r n i ko kupują te ż
ko n ce r ny pro d u kcy j n o-h a n d l owe 
(m.in. S ka n i a, Okocim, Hochland,
P ro kom), usługowe (jak Polko m te l,
A r u a to, Genpalt) i medialne (Bauer,
P o l s ka Agencja Pras owa). Wśród
k li e n t ów znalazło się też wiele urzędów,
w tym Ministe r st wo Ro l n i c t wa .

Rozmowa | D a r i u sz Machulski, prezes Fu r n i ko

S z a re m e b l e do lamusa
≤Dariusz Machulski,
prezes Fu r n i k o



Jak cię widzą, tak cię 
piszą. Co raz więcej fi r m
bierze to pod uwagę, 
urządzając swoje siedziby
– są co raz bardziej 
e f e k t owne i ko m f o r t owe .
P ra cow n i cy i intere s a n c i
najlepiej czują się 
w przest ro n nych, jasnyc h
wnętrzach wyposa˝onyc h
w funkcjonalne meble. 
N awet wtedy, gdy jedni sie-
dzą przy biurku ju˝
d z i ewiątą godzinę, 
a drudzy za∏atwiają 
w banku kredyt albo 
sk∏adają ska rgę w urzędzie

Labirynty ponurych ko r y t a r z y, cia-
sne, ciemne pokoje wyposa˝one w
cię˝kie, siermię˝ne meble – taki
o b raz biur, urzędów, banków nale-
˝y ju˝ do przesz∏ości. Siedziba fi r-
my czy instytucji jest jej wizytów k ą ,
r ównie wa˝ną jak oferowane pro-
dukty czy us∏ugi, i osoby odpow i e-
dzialne za jej wygląd dosko n a l e
zdają sobie z tego sprawę. – Inwe-
storzy mają świadomość, ˝e efek-
t owne biuro podnosi pre sti˝ fi r my
– mówi architekt El˝bieta Herma-
n owicz. – Istotna jest loka l i z a c j a ,
p owierzchnia, wielkość okien i wi-
dok, jaki się z nich roztacza. Liczy
się przede wszystkim przest r z e ń ,
do niej dost o s ow y wane jest wypo-
sa˝enie. 

A umeblowanie – zgodnie z naj-
n owszym trendem – musi przede
w s z ystkim zapewniać wygodę. Pra-
cow n i cy, którzy spędzają w biurze
wiele godzin, klienci fi r my, goście
– wszys cy powinni czuć się we
wnętrzu dobrze. – Meble są co ra z
b a rdziej zindywidualizowane, do-
st o s owane do potrzeb. Org a n i c z n e
f o r my inspirowane naturą i natu-
ralne materia∏y, z jakich się je wyko-
nuje, sprawiają, ˝e są bli˝sze cz∏o-
w i e kowi – uwa˝a architekt Zbi-
g n i ew Tomaszczyk. Jego pra cow-
nia, aran˝ując przest r z e n i e
publiczne, kieruje się nieco prze-
w rotną zasadą „better than at ho-
me” (lepiej ni  ̋w domu). 

P r z e st ronne, jasne wnętrza z
du˝ymi przeszkleniami i natura l-
ną zielenią projektanci wyposa˝ają
w funkcjonalne meble – zarów n o
u z n a nych zagra n i c z nych pro d u-

ce n t ów, np. Kinnarps, Steelcase, jak
i polskich, którzy co raz skuteczniej
z nimi konkurują. Na najwa ̋  n i e j s z e
t a rgi mebli biurow ych Orgatec w
Kolonii Po l a cy je˝d˝ą ju˝ nie tylko
po to, by śledzić najnowsze tre n d y,
ale tak˝e jako wyst awcy. 

N owoczesne meble biurowe są
lekkie, mobilne. Łatwo je zest aw i a ć
na ró˝ne sposoby, w razie potrzeby
d o d awać kolejne elementy. Wa ̋  n ą
zaletą wielu z nich jest mo˝liwo ś ć
re g u l owania wys o kości. Pro j e k t a n-
ci foteli i krzese∏ przywiązują
o g romną wagę do ergonomii. Na-
dal największą popularnością cie-
szą się meble z p∏yt laminowa nyc h ,
jednak co raz częściej nawet pod-
st awowe zest awy wykańczane są
n a t u ralną okleiną drewnianą, co
upodabnia je do mebli domow yc h .
Stela˝e, nogi, części ko n st r u kcy j n e
i akcesoria wcią˝ są g∏ównie alumi-
n i owe, chro m owane lub z metalu
m a l owanego pro s z kowo. Modne
są: pleksi, lakierowana p∏yta MDF,
ró˝nego rodzaju two r z y wa. 
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>Centrum 
Edukacji 

Ka r k o n o s k i e g o
Parku Narodo-

w e g o wy p o-
s a ̋  o n e w meble
firmy M i komax. 
Mobilne krzes∏a

( p r o d u k c j i
P RO F I m) d o p a-
sowane kolory-

stycznie 
do barwy p r z e-

g r ó d m i ę dz y
bi u r k a m i

>Wnętrze 
wyposa˝one 

w krzes∏a firm
P RO F I m i B e j o t

oraz sprzęty 
M i ko m axu .

Przegrody 
o d d z i e l a j ą c e

stanowiska 
pracy u∏atwiają

skupienie, 
któremu 

s p r z y j aj ą
te˝ jasne b a r wy

>Krzes∏a firmy
N owy Styl.

Model 
na igrzyska 
w Atenach. 

Wygodne, 
lekkie, 

higieniczne. 
Z praktycznym

u c h w y t e m

>System mebli
firmy Fu r n i ko 

w siedzibie 
spó∏ki 

P S E-E l e k t r a .
A r a n ̋  a c j a

otwartej 
przestrzeni 

biurowej 
(open space)

Dla w yg o d y i p rest i ̋  u

O t warte przestrzenie biurowe
typu open space najczęściej wypo-
sa˝ane są w meble jasne – w ró˝-
nych odcieniach szarości albo ko l o-
rach drewna: buku, klonu, brzozy,
jab∏oni, gruszy. Do gabinetów, holi
re ce p cy j nych i mniejszych sal chęt-
nie wybierane są sprzęty w ciem-
n i e j s z ych ko l o rach: orzecha, drew-
na wenge lub merbau. Tam te˝ jest
m i e j s ce na bardziej wys z u kane me-
ble syg n owane nazwiskami zna-
nych pro j e k t a n t ów: Ray i Charlesa
Ea m e s ów, Ve r n e ra Pantona, Philip-
pe’a Starc ka. 

Przy doborze wyposa˝enia
p rojektanci biorą oczywiście pod
u wagę, jaką dzia∏alność prowa d z i
firma, której siedzibę urządzają.
Atelier s∏awnego krea t o ra mody
u m e b l owane jak domowy salon
n i kogo nie dziwi. W biurze arc h i-
t e k t o n i c z nym per∏y wzornictwa są
wręcz po˝ądane. Na awa n g a rd o-
we sto∏ki – pow i e d z my, w ko l o r z e
purpury – pozwalają sobie agen-
cje re k l a m owe czy studia gra fi c z-
ne, minist e r st wo lub bank ju˝ ra-
czej nie. Ale i tam zdecyd owa n e
kolory wkraczają co raz śmielej. I
b a rdzo dobrze, bo nawet w naj-
s z a cowniejszej instytucji nie zawa-
dzi odrobina radości, którą wno-
szą ˝ywe barwy. 

—Iwona Ławecka-Marczewska, 
„Dom i Wnętrze”

>W i z u a l i z a c j a
k o m p u t e r o w a

przestrzeni 
biurowej 

w siedzibie 
spó∏ki Prokom

z a a r a n ̋  o w a n e j
przy u˝yciu 
mebli firmy 

Fu r n i ko

>Krzes∏a firmy
N owy Styl 
w siedzibie 

Gie∏dy 
Papierów 

Wa r t o ś c i o w y c h .
Wyszukana 

forma mebla,
wysokiej jakości

materia∏y: 
c h r o m o w a n y
metal, skóra 

i drewno

<Krzes∏a 
firmy H a ste
(realizacja 
M i ko m a x) 
w sali Ce n t r u m
Edukacji 
Ka r k o n o s k i e g o
Parku 
Narodowego. 
Na sk∏adanym
stoliku mo˝na
wygodnie robić
notatki podczas
w y k ∏ a d u


